UCHWALA NR...........ccuuen.e.
RADY MIEJSKIEJ W WOLOMINIE

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej Nr 2 w Wolominie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 .

poz. 1153 zpdzn.zm.) iart. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
72026 r. poz. 156) uchwala sie, co nastgpuje:

§ 1. 1. Ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno — finansowa Miejskiego Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej Nr 2 w Wotominie z siedzibg przy ul. Wilenskiej 74 w Wolominie.

2. Oceny dokonuje si¢ na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2025 Miejskiego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Nr 2 w Wolominie z siedzibg przy ul. Wilenskiej
74 w Wolominie, ktory stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Miejski Samodzielny Publiczny

Zaktad Opieki Zdrowotnej Nr 2w Wotominie
ul. Wileniska 74, 05-200 Wotomin

NIP: 1251161824

Zakacznik do uchwaty nr

Rady Miejskiej w Wotominie

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

MSPZOZ Nr 2 w Wotominie za 2025 rok

1. Sytuacja ekonomiczna za 2025 rok.

1.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej MSPZOZ nr 2.

1.1.1 Analiza pozycji ksztattujacych wynik finansowy.

Gtdwnymi przychodami MSPZOZ Nr 2 w Wotominie sg przychody ze sprzedazy' ustug
medycznych zgodnie z umowami zawartymi z Narodowym Funduszem Zdrowia dia pacjentow
zgtaszajacych sie po porade. Poza ustugami podstawowymi ujetymi w umowach z NFZ
pracownicy MSPZOZ biorg udziat w akcjach profilaktycznych i promocji zdrowia. Wyniki
na sprzedazy zwigkszone zostaty dzieki akcji profilaktyki 40+ (do kwietnia 2025) o 82 692,68 zt
i Moje Zdrowie (od maja 2025) o 273 689,16 zt, akcji profilaktyki gruzlicy o 33 633,24 ,
wykonaniu testéw antygenowych o 71 444,77 2, programowi CHUK o 35 528,75 zt

Tabela 1: Przychody ze sprzedazy i dynamika w okresie 2024-2025.

. zimiana
T zmiana i
Wyszezegolinienie 2024 2025 2025/2024 (z}) 20:5/2024
%)

Przychody netto z tytutu " ‘
$wiadczonych ustug - kontrakt z 5065 863,74 5 696 099,64 630 235,90 12,44
NFZ

Inne 125 158,00 155 091,39 29933,39 23,92
Razem przychody: 5191021,74| 5851 191,03 660 169,29 12,72

Zrédio: opracowano na podstawie sprawozdania finansowego MSPZOZ nr 2

1. Przychody z NFZ, 2. inne, 3. razem

12024 2025
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W 2025 roku w poréwnaniu do 2024 nastapit wzrost przychodéw o 12,72% spowoadowany
Srodkami finansowymi uzyskanymi z przeprowadzonych akcji programéw profilaktycznych,
ale tez podwyzszeniem stawek kapitacyjnych przez NFZ o okoto 6%.
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Tabela 2: Struktura przychodow ze sprzedazy w okresie 2024-2025.

S A 2025 struktura struktura
) Wyszczegdlinienie 202 2024(%) 2025(%)
Przychody Beo:z i 5 065 863,74 | 5 696 099,64 97,59 97,35
$wiadczonych ustug - kontrakt z NFZ
Inne 125 158,00 155 091,39 2,41 2,65
Razem przychody: 5191021,74| 5851191,03 100,00 100,00

Zrodio: opracowano na podstawie sprawozdania finansowego MSPZOZ nr 2
Analizujac strukture przychodow ze sprzedazy nalezy wskaza, iz jest ona wzglednie stafa.
Przychody ze éwiadczer medycznych udzielanych w ramach umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia stanowia okoto 96-98% przychoddw ze sprzedazy ustug ogotem.

Tabela 3: Koszty dziatalnosci operacyijnej, ich struktura i dynamika w okresie 2024-2025.

zmiana
P struktura | struktura zmiana
W ol ie 2024 2025 2025/202
YSRGECEPIIEE 2024 (%) | 2025 (%) | 2025/2024 2?4)0 4
0
Amortyzacja 96 005,05 175 456,46 1,87 3,03 79 451,41 82,76
Zuzycie materiatow i energii 188 547,87 219 039,12 3,68 3,78 30491,25 16,17
Ustugi obce 2100891,21| 2162751,40 40,99 37,34 61 860,19 2,94
Podatki i opfaty 2 449,00 2 697,00 0,05 0,05 248,00 10,13
Wynagrodzenia 2274 068,88 | 2659 984,45 44,36 45,92 | 385915,57 16,97
Ubezpie ia spote i
~oezpleczenta Spoteczne | 428773,04| 537971,14 8,36 9,29| 109 198,10 25,47
inne swiadczenia
P_gjzostaie koszty rodzajowe 35 465,58 34 349,23 0,69 0,59 -1116,35 -3,15
Razem koszty operacyjne: 5126 200,63 | 5792 248,80 100,00 100,00 666 048,17 12,99
Zrédio: opracowano na podstawie sprawozdania finansowego MSPZOZ nr 2
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KOSZTY DZIALALANOSCI OPERACYINE} 2025ROKUW %

Gtownymi kosztami operacyjnymi MSPZOZ nr 2 s koszty wynagrodzen, ustug obcych oraz
ubezpieczen spotecznych, ktére stanowig tacznie 92,55% wszystkich kosztéw operacyjnych
i byty procentowo troche nizsze niz w roku 2025 gdzie wynosity 93,71% wszystkich kosztow.
Zuzycie materiatow i energii to wzrost kosztéw o okoto 16%, a podatkéw i optat 0 10%. Duzy
wzrost zanotowaliSmy na amortyzacji o prawie 83% w poréwnaniu do ubiegtorocznych
kosztéw. Byto to spowodowane realizacja inwestycji w 2025 roku w ramach programu FENIKS
dla POZ. W zwigzku z realizacja tego programu zakupiono sprzet medyczny oraz wyposazenie.
Pozostate koszty rodzajowe wyniosty 0,59% wszystkich kosztéw dziatalnoéci operacyjnej
i stanowity 97% kosztéw z roku ubiegtego, byly wiec nizsze. |

Tabela 4: Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w okresie 2024-2025 (zh).
Wyszczegdlnienie 2024 2025

Pozostate przychody 321955,79| 368 439,24
operacyjne .

inne koszty operacyjne 131 683,57| 238007,93

Wynik na pozostatej

: o B 190 272,22 130431,31
dziatalnoéci operacyjnej

Zrédto: opracowano na podstawie sprawozdania finansowego MSPZOZ nr 2

Pozostate przychody operacyjne w 2025 r. w kwocie 368 439,24 74 obejmuja:

- dotacje 165 157,47 z,

- rozwigzane rezerw biezacych i niewykorzystanych 142 072,05 zt,

- wptywy z PFRON 46 484,33 zt,

- wynagrodzenie dla ptatnika i podatnika 926,00 zt

- darowizny 9 400,00 zt

-inne 4 399,39 zt.

Dla poréwnania przychody operacyjne w 2024 r. w kwocie 321 955,79 zt zawieraty:
- dotacje 67 196,08 zt,
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- rozwigzane rezerw biezacych i niewykorzystanych 204 322,75 i,
- wptywy z PFRON 49 500,45 1,

- wynagrodzenie dla pfatnika i podatnika 759,00 zt

-inne 177,51 z.

Pozostate koszty operacyjne za 2025 r. w kwocie 238 007,93 zt sktadaja sig z nastepujacych
pozycii:

- rezerwy dtugoterminowe 62 968,74 zt

- rezerwy krotkoterminowe 170 741,55 zt

- inne koszty 4 297,64 zt.

Dla poréwnania pozostate koszty operacyjne za 2024 r. w kwocie 131 683,57 zt stanowity
nastepujace pozycje:

- rezerwy dtugoterminowe 42 505,91 zt

- rezerwy krotkoterminowe 89 025,15 zt

- inne koszty 152,51 zt.

Wynik na przychodowej dziatalnosci operacyjnej 2025 roku wykazat wigksze przychody
ze wzgledu na otrzymang dotacje z programu FENIKS w kwocie 450 000,00 zt, z czego kwoty
rozliczane s3 sukcesywnie z kosztami amortyzacji zakupionych z dotacji srodkéw trwatych.
W 2025 roku wyniosty 72 134,81 zt. Wynik na kosztowej dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku
wynidst 238 007,93 zt i wykazat wyzsze koszty ze wzgledu na potrzebe utworzenia wigkszej
iloéci rezerw krétkoterminowych na nagrody jubileuszowe w zwigzku z ustawg zmieniajgcg
Kodeks Pracy w punkcie dotyczacym zaliczenia do stazow pracy okresdéw pracy na umowach
zlecenia i na dziatalno$ci gospodarczej. W naszej placéwce dotyczyto to 8 oséb z zatrudnionych
na etacie 15 pracownikow. :

Tabela 5: Wynik na dziatalnosci finansowej w okresie 2024-2025 (zt).

Wyszczegblnienie 2024 2025
Przychody finansowe: 138 924,64 125 858,22
w tym: Inne przychody finansowe 138 924,64 125 858,22
Koszty finansowe: 20,00 101,76
w tym: Inne koszty finansowe 20,00 101,76
Wenik na dzi R

Vi nauzlalsinbsd 138904,64| 125 756,46
finansowej

Zrédto: opracowano na podstawie sprawozdania finansowego MSPZOZ nr 2

Przychody finansowe w 2025 roku ulegty nieznacznemu zmniejszeniu. Przyczyng tego stanu

rzeczy byto obnizenie oprocentowania lokat.
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1.1.2 Analiza pozycji bilansowych.

Pozycje bilansowe skfadajg sie z aktywéw i pasywéw. Suma bilansowa w 2025 . wyniosta
4705 252,06 zf.

Analiza aktywdw bilansu przedstawia sie nastepujgco:

Struktura aktywéw 2025¢

Gtowna pozycja aktywdw MSP ZOZ Nr 2 s aktywa obrotowe, ktére stanowity w 2025 r. 85,93%
wartosci aktywow ogdétem, jest to nizszy poziom niz w roku 2024 z wynikiem 92,77%.

Na pozycje aktywdw trwatych sktadajg sie rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne. Warto$¢ aktywow trwatych wzrosta w poréwnaniu z poprzednim

rokiem ze wzgledu na zakupy $rodkéw trwatych w dotacji FENIKS.

Tabela 6: Aktywa i ich struktura w okresie 2024-2025.

Lp 2024 2025
Aktywa — —
wartosé struktura (%) wartosé. striuktura (%).

A. | Aktywa trwate 300 920,76 7,23 662 195,45 ' 14,07
| Wartosci niematerialne i prawne 92 057,30 2,21 116 222,68 2,47
it | Rzeczowe aktywa trwate 208 863,46 5,02 545 972,77 11,60
B. | Aktywa obrotowe 3859 466,17 92,77 | 4 043 055,61 35,93
| | Zapasy 6 530,10 0,16 7 290,56 0,15
II' | Naleznosci krétkoterminowe 465 426,55 11,19| 486875,21 - 10,35
Il | Inwestycje krétkoterminowe 3341 284,86 80,31| 3514551,73 74,70
v Krp’tkoterminowe rozliczenia 46 224,66 111 34339,11 0473

miedzyokresowe

Aktywa razem 4 160 386,93 100,00 | 4 705 252,06 106,66—

Zrédto: opracowano na podstawie sprawozdania finansowego MSPZOZ nr 2
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Aktywa 2025r

Maleinosci '
krotkoterminowe
- A4B6 875,21

10,35%

Krétkoterminowe roziiczenia migdzyokresowe

34 339,11
Aktywa trwate 0,73%
662 195,45
14,07%

Gtéwna pozycjg wszystkich aktywow przychodni stanowig $rodki pieniezne w kasie i w banku
sktadajace sie na krétkoterminowe aktywa finansowe. Pozycja ta stanowi 74,70% wszystkich
aktywoéw obrotowych. Swiadczy to o zabezpieczeniu finansowym jednostki. Naleznosci
krétkote[rminowe, to gtéwnie naleznosci z NFZ i ksztattujg sie na podobnym poziomie jak
w ubiegtym roku. Stanowig one 10,35 % wszystkich aktywoéw jednostki. Zapasy na koniec roku
sg w wysokosci poréwnywanej jak rok wczesniej, to zazwyczaj niewielkie kwoty, gdyz nie
posiadamy magazynu i wszelkie materiaty zuzywamy na biezgco. Krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe to rozliczenia kosztéw w czasie takich jak: ubezpieczenia,
prenumeraty abonamenty i subskrypcje na programy. W 2025 r. kwota ta jest na troche
mniejszym poziomie jak rok wczesniej i stanowi 0,73% wartosci wszystkich aktywow
obrotowych.

Tabela 7: Pasywa oraz ich struktura w okresie 2024-2025

2024 2025
Lp. Pasywa I L.
wartosé struktura (%) | wartos¢. struktura (%).

A. | Kapitai (fundusz) wtasny 3726 990,12 89,58 | 3 867 643,15 82,20
I | Fundusz podstawowy 3333192,15 80,11 | 3553192,15 75,52
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
VI | Zysk (strata) netto 393 797,97 9,47| 314451,00 6,68

Z . : -
p. |Zobowiazania i rezerwy na| ,.q g0 09 10,42| 83770891 17,80

zobowigzania
Il | Zobowigzania dtugoterminowe 50476,19 1,21 62 539,58 1,33
Il | Zobowigzania krétkoterminowe 171 290,59 4,12 241 350,37 5,13
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 211 630,03 5,09 533 818,96 11,34

Pasywa razem 4 160 386,93 100,00| 4 705 352,06 100,00

Zrédte: opracowano na podstawie sprawozdania finansowego MSPZOZ nr 2

Id: CC58D371-84D2-4956-BD4C-8E292F6C3240. Uchwalony

Strona 6z 16

Strona 6



Miejski Samodzielny Publiczny

Zaktad Opieki Zdrowotnej Nr 2w Wotominie
ul. Wileniska 74, 05-200 Wotomin

NIP: 1251161824

Gtowna pozycjg pasywow MSPZOZ Nr 2 jest kapitat wtasny skfadajacy sie z funduszu
podstawowego jednostki i wypracowanego zysku. Zysk za 2025 rok wyniést 314 451,00 zt. 7 roku
na rok kapitat ten kwotowo ro$nie i stanowi on zabezpieczenie jednostki. .
MSPZOZ Nr 2 nabiezgco sptaca wszystkie krétkoterminowe zobowigzania i nie posiada
zobowigzan wymagalnych. Na zobowigzania krétkoterminowe stanowigcych kwote
241 350,37 zt skfadaja sie pozycje zobowiazari wobec pozostatych jednostek w kwocie
59 263,87 zt, funduszy specjalnych ZFSS w kwocie 13 486,50 zt oraz pozycja utworzonych
rezerw krotkoterminowych w kwocie 168 600,00 zt. W zobowigzaniach dtugoterminowych
ujeta jest pozycja rezerw dtugoterminowych w kwocie 62 539,58 z. Z kolei rozliczenia
miedzyokresowe to przychody rozliczane w czasie z pozyskanych dotacji na zakup $rodkéw
trwatych. Rozliczajg sie one w wysokosci proporcjonalnej do kwoty odpiséw amortyzacyjnych.
Na koniec 2025 roku pozostata do rozliczenia kwota dotacji Dostepnos¢ Plus (2023) wynosi
152 765,61 zt, a do rozliczenia dotacji FENIKS (2025) 377 865,19 21, natomiast dofinasowanie
2ZUS (2021) w ramach BHP jest juz prawie rozliczone pozostato tylko 3 188,16 zti w roku 2.026
kwota ta rozliczy sie do konca.

Pasywa 2025

Rozliczenia miedzyokresowe;

Zobowigzania 533 818,96

krétkoterminowe;
241 350,37

|

Zobowigzania
dtugoterminowe;
62 539,58

Fundusz podstawowy;
3553192,15

Zysk (stratal netto;
314 451,00
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1.1.3 Analiza wskaznikéw sytuacji majatkowo - finansowej w 2025 roku.

Tabela 8: Wyniki oceny ekonomiczno-finansowej MSPZOZ nr 2

ik Wartos¢

Lp.| Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
' 1) wskaZnik zyskownosci netto (%) 4,96 5
1. Wskainik}i | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3,04 4

zyskownosci - — :

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 7,09 5
1. Razem: 14
Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 16,61 10
& ptyrinosci | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 16,58 10
' 2. Razem: 20
Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29,70 3
% efektywnosci | 2) wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) 3,92 7
3. Razem: 10
i Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 6,46 10
" | zadtuzenia |2) wskaznik wyptacalnosci 0,08 10
4. Razem: 20
taczna wartos$¢ punktow: 64

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej {Dz.U. z 25.04.2017 poz. 832)

Wskaznik zyskownosci netto wynidst 4,96%, co obrazuje, ze zysk za 2025 rok stanowi 4,96%
wszystkich przychodéw jednostki. Oznacza to, ze po pokryciu wszystkich kosztéw
operacyjnych, ptac i amortyzacji, SPZOZ zachowuje prawie 5 groszy z kaide] ztotowki
przychodu. Realng nadwyzke jednostka moze przeznaczy¢ na wktad wiasny do projektow
unijnych, 2akup aparatury medycznej lub modernizacje bez zaciaggania dtugéw. Wynik sugeruje
skuteczng kontrole kosztow rodzajowych (szczegdlnie wynagrodzen i materiatéw) przy
optymalnym wykorzystaniu kontraktu z NFZ. Ocena 5 tego wskaznika jest najwyzszg nota
przyznawang dla zysku powyzej 4% i Swiadczy o wysokiej efektywnosci gospodarki finansowej.
Im wyzszy wskaznik, tym lepiej jednostka radzi sobie z kontrolowaniem kosztow
i ewentualnymi wahaniami cen na rynku.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wynosi 3,04% oznacza, ze z kazdej ztotowki
przychiodu uzyskanego z dziatalno$ci podstawowej (gtéwnie kontraktu z NFZ), placéwce
zostaje nieco ponad 3 grosze zysku przed uwzglednieniem kosztéw finansowych i podatkdw.
Wskainik ten jest precyzyjniejszy niz zyskownos¢ netto, poniewaz pokazuje sprawnos$é
przychodni w zarzadzaniu leczeniem i kosztami biezgcymi, pomijajgc np. zyski ze sprzedazy
majatku. Ocena 4 tego wskaznika przyznawana dla zysku z przedziatu od 3% do 5% i Swiadczy
o dobrej efektywnosci i cho¢ nie stanowi maksimum 5 punktéw pokazuje, ze pomimo
niepewnej sytuacji na rynku, gdzie szczegdlnie rosng ceny energii i gazu oraz kosztow

zwigzanych z poniesionymi zwiekszonymi naktadami na rezerwy w zwigzku ze zmiang Kodeksu
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Pracy w zakresie zaliczenia stazéw z umdw zlecenia i dziatalnoci jednostka utrzymuje stabilng
zyskownos¢. W ubiegtym roku wskaznik ten wynosit 4,63%. ,
Wskainik zyskownosci aktywéw wynosi 7,09%. Wskaznik ten wyznacza ogolng zdolnosé
aktywéw podmiotu do generowania zysku i informuje, ze z kazdych 100 zt zainwestowanych
w majgtek SPZOZ placéwka wypracowata 7,09 zt zysku netto. Przychodnia generuje przyéhody,
ktére wartoscig przewyzszajg caly jej majatek, co jest oznaka bardzo intensywnego
wykorzystania posiadanego sprzetu, lokalu oraz zatrudnionego personelu. Ocena 5 tego
wskaznika jest najwyzsza i przyznawana juz dla wskaznika powyzej 4%. Uzyskany wynik 7,09%
to sygnaft, ze placéwka jest sprawna operacyjnie i maksymalnie wykorzystuje swéj potencjat
sprzetowy oraz lokalowy.

Wskaznik biezgcej ptynnosci wynosi 16,61, a dobra ocena jest juz powyzej 3. Wynik 16,61
oznacza, ze na kazdg 1 zt zobowiazan krétkoterminowych (ptatnosci dla dostawcéw lekéw,
energii, sktadek ZUS) przypada az 16,61 zt majatku obrotowego (gotéwki, zapasow i naleznosci
z NFZ). Tak wysoki wskaznik wynika rowniez z faktu, ze przychodnia natychmiast pfac: za swoje
zobowigzania. Ocena wskaznika wynosi 10, co oznacza, ze podmiot ma wysoka zdolnosé do
spfacenia zobowigzar krétkoterminowych dokonywanych przez uptynnienie $rodkéw
obrotowych. Otrzymana ocena oznacza, ze wysokoéé¢ aktywéw obrotowych jest na tyle duza,
ze nie ma zagrozen co do braku ptynnosci biezacej.

Wskaznik szybkiej ptynnoséci wynosi 16,58 i rownies dostat ocene 10, ktdéra jest nacawana
powyzej 2,50. Oznacza to, ze jednostka ma wysokg zdolnoé¢ do sptacenia zobowigzan
krotkoterminowych ptynnymi aktywami, czyli aktywami finansowymi (érodki pieniezne
w kasie i na rachunku bankowym) i krétkoterminowymi naleznoéciami, a ryzyko zatordéw
ptatniczych w tej jednostce praktycznie nie istnieje. Tak wysoki wynik wyptywa tez z faktu,
ze placowka nie posiada zadnych kredytéw obrotowych. Réznica miedzy ptynnoscia hiézch
16,61 a szybkg 16,58 jest minimalna i wynosi zaledwie 0,03 co oznacza, ze zapasy (leki,
materiaty medyczne) stanowig znikomy procent majatku obrotowego, a prawie caly majatek
to gotowka na kontach oraz naleznosci (gtéwnie z NFZ).

Wskazniki efektywnosci, czyli wskaznik rotacji naleznosci wynoszacy 29,70 dnia otrzymat
oceng 3 (nadawang dla wskaznika ponizej 45 dni). Oznacza to, ze przychodnia sprawnie
i terminowo fakturowata Swiadczenia, a NFZ regulowat je bez opéznien. Placéwka nie posiada
tez naleznosci spornych.

Wskaznik rotacji zobowigzan wynoszacy 3,92 dnia ocene 7 (nadawanga dla wyniku do 60 dni).
Taki cykl pozwala utrzyma¢ idealng réwnowage finansowa i sprawit, ze wskaznik biezgcej
ptynnosci wyniést az 16,61. Obydwa wskazniki pokazuja, ze podmiot nie ma trudnosci
w $cigganiu naleznosci, a tym bardziej regulowaniu swoich zobowiazan. Zobowigzania
sg regulowane w granicach 4 dni.

Wskainik zadtuzenia aktywéw wyniost 6,46%, co daje ocene 10 i $wiadczy o tym, ze jest
bardzo niski poziom finasowania aktyw6w kapitatami obcymi. Finansowanie opiera sie
gtownie na Srodkach wiasnych podmiotu. Oznacza to bardzo wysoka wiarygodnoéé podmiotu.
Oceng 10 przyznaje sie da wskaznika ponizej 40%.
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Wskaznik wyptacalnosci wynidst 0,08, co réwniez daje ocene 10. Wskaznik ten okresla jaka
wielkoéé funduszy obcych przypada na jednostke funduszu wtasnego. Taki wynik daje
gwarancje, ze jednostka nie ma zagrozenia utraty zdolnosci regulowania swoich zobowiazan.

Maksymalna liczba punktéw przyznawana jest dla wskaznika o wartosci od 0,00 do 0,50. Czym
wyzsza warto$¢, tym mniejsza mozliwos¢ zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Tytut wykresu
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Wskazniki zyskownosci Wskazniki ptynnosci Wskainiki Wskazniki zadtuzenia
efektywnosci
1. 2 3. 4.
Tytut osi

@ Ocena M Mozliwa ilo$¢ punkiow

Podsumowanie finansowe jednostki:

- jest zyskowna (4,96% netto).

- efektywnie zarzgdza majatkiem (ROA 7,09%).

- posiada poduszke finansowg (ptynnos¢ 16,58)

- jest wiarygodnym i szybkim pfatnikiem, sptata zobowigzan (3,92 dnia)

- cpiera sie na wiasnym kapitale (zadtuzenie tylko 6,46%), co daje jej petng niezaleznosc
operacyjna.

Z takim wynikiem nasz SPZOZ jest w stanie sfinansowac racjonalne inwestycje z wiasnych
srodkéw i posiada zabezpieczenie gotowkowe na przyszte lata. Przychodnia posiada duzy,
niewykorzystany potencjat inwestycyjny, co z perspektywy ekonomicznej moze by¢ sygnatem
do rozwazenia nowych kierunkdéw rozwoju. Warto tez zauwazy¢, ze podmiot uzyskat wyniki
identyczne jak w ubieglym roku. S one o 1 punkt mniejsze od maksymalnego wyniku.
Przychodnia uzyskata 64 z mozliwych do zdobycia 65 punktéw. Jest to bardzo dobry wynik
zwazywszy na sytuacje na rynku rosngcych kosztéw statych zwigzanych z utrzymaniem
pomieszczen przychodni. Uzyskanie takiego wyniku na te warunki sSwiadczy o dobrej
i przemyslanej gospodarce finansowe;j.
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2. Prognoza planu finansowego na lata 2026 — 2029.

]
s s Prognoza Prognoza Prognoza Prognoza |
Wyszczegblnienie ;
yszczeg 2026 2027 2028 2029
Przychody netto ze sprzedazy i
zt6wnane z nimi, w tym: 6 132 000,00 | 6 650 000,00 | 7 200 000,00 | 7 750 000,00
od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody netto daz -
usf;’g Oy neto ze Sprzedazy | 6132 000,00 | 6 650 000,00 7 200000,00| 7 750 000,00
Zmiana stanu produktéw
(zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 0,00 0,00 0,00 3,00
zmniejszenie
Koszt wyt i kto
oszt wytworzenia produ toyv 0,00 0,00 0,00 0,00
na wilasne potrzeby jednostki
Przych'ody netto 'ze :sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
towarow i materiatéw
Koszty dziatalnosci operacyjnej | 6 399 150,00 | 6 904 000,00 | 7 424 500,00 | 7 947 850,00
Amortyzacja 237 000,00 235 000,00 225 000,00 200 000,00
Zuzycie materiatdéw i energii 242 500,00 252 000,00 260 000,00 275 000,00
Ustugi obce 2553 900,00 2 550 000,00 | 2 700 000,00 | 2 850 000,00
Podatki i optaty, w tym: 8 550,00 9 000,00 9 500,00 10 000,00
podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 2823 000,00 | 3300 000,00 | 3 650 000,00 | 4 000 000,00
Ubezpieczenia spofeczne finne | 5, 000 601 530000,00| 550000,00| 580 000,00
Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 27 200,00 28 000,00 30 000,00 32 950,00
Warto.sc ,sprzedanych towardw i 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatow ]
Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -267 150,00 | -254 000,00 | -224500,00| -197 955,00
Pozostate przychody operacyjne | 400 000,00| 380000,00 373 000,00 377 000,00
Zysk zel zbycia niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych ;
Dotacje 204 100,00 185 000,00 170 000,00 170 000,00
Inne przychody operacyjne 195900,00| 195000,00( 203000,00| 207 000,00
Pozostate koszty operacyjne 138 815,00 145 000,00 150 000,00 160 000,00
Strata Ize zbycia niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywoéw trwatych ,
A.ktl.'lallzaCJa wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
Inne koszty operacyjne 138 815,00 145 000,00 150 000,00 160 0G0.00
Zysk {strata) z dzlatalnosci -5965,00| -19000,00] -1500,00| - 19 050,00
operacyjnej (C+D-E) B
Przychody finansowe 115 000,00 120000,00| 120000,00| 120 006,00

Id: CC58D371-84D2-4956-BD4C-8E292F6C3240. Uchwalony

Strona11z16

Strona 11



Miejski Samodzielny Publiczny

Zaktad Opieki Zdrowotnej Nr 2w Wotominie
ul. Wileniska 74, 05-200 Wotomin

NIP: 1251161824

Dywidendy i udziaty w zyskach, 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym:-

od jedhostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
Inre , 115 000,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00
Koszty finansowe - 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci 109035,00| 101000,00| 118500,00| 139 050,00
gospodarczej (F+G-H)

Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
(J.L-J.11.)

Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
2ysk (strata) brutto (1£J) 109 035,00 101000,00| 118500,00| 139 050,00
Podatek dochodowy 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Pozostate obowiazkowe

zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
straty)

Zysk (strata) netto (K-L-M) 108 035,00 100000,00| 117500,00, 138 050,00

2.1 Zatozenia do prognozy finansowej na lata 2026 -2029.

2.1.1 Zatozenia do prognozy na 2026 rok.

Id: CC58D371-84D2-4956-BD4C-8E292F6C3240. Uchwalony

Zaplanowano wzrost przychoddw ze sprzedazy na poziomie okoto 7 % w stosunku do 2025 r. Pod
uwage zostaty wziete udziaty w programach zdrowotnych i profilaktycznych, jak réwniez inflacja.

Koszty amartyzacji ustalono na poziomie wiekszym o koto 80%, gdyz planujemy zakup drogiego sprzetu
medycznego z dotacji do stomatologii, ktéry planowany jest na 1I/11l kwartat 2026 r. Uwzglednilismy
tez planbwana amortyzacje

liniowg nabytych wczesniej $rodkéw trwatych oraz wartosci

niemateriainych i prawnych.

Zuzycie materiatow i energii ustalono na podobnym poziomie jak rok wczesniej zwiekszajgc kwote
o okoto 5%.

Ustugi obce zaplanowano w kwocie wigkszej o okoto 15% w stosunku do roku 2025 biorac pod uwage
wzrost kosztdw ustug, szczegdinie ustug medycznych, ktére sg niezbedne do realizacji dziatalnosci
przychodni. Uwzgledniono réwniez koszty remontu gabinetu stomatologicznego.
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Podatki i optaty zwiekszono o 13%.

Wynagrodzenia zaplanowano bardzo ostroznie na wzrost o zaledwie 1% w stosunku do roku 2025, gdyz
wiadomo bylo, ze wzrosng dodatki stazowe. Odnoénie do podwyzek wynagrodzen byly zapowiedszi,
ze w 2026 roku ich nie bedzie, dlatego nie zostaty ujete w planie. Dzisiaj juz wiadomo, ze wrécit model
podwyzek lipcowych. W tym zakresie wskazana bedzie w trakcie roku korekta planu dotyczgca kosztéw
wynagrodzen i wptywéw z NFZ na ich pokrycie.

Pozycja dotyczgca ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen zostata zwigkszona o niecate 6%. Koszty
te zwigzane s z podniesieniem rocznego limitu ograniczenia sktadek ZUS.

Inne koszty rodzajowe zostaty zwiekszone nieznacznie o niecaty 1% w stosunku do roku 2025. Zawsze
staramy sie te koszty ograniczad.

Pozostate przychody operacyjne sg wyzsze o 10% od przychodow w 2025 r. ze wzgledu wieksze
planowane kwoty rozwiazania rezerw na nagrody jubileuszowe oraz zapowiadany grant na Dostepnosé
Plus w stomatologii.

Pozostate koszty operacyjne zaplanowano na poziomie wyzszym o okoto 3% niz w roku 2025 r.

Pozostate przychody finansowe zaplanowano na poziomie nieznacznie nizszym niz w 2025 r. Zwigzane
jest to, z obnizajgcymi stopami procentowymi.

Zysk zaplanowano na poziomie 108 035,00 zt.

2.1.2 Zatozenia do prognozy na 2027 rok.

Zaplanowano wzrost przychodéw na podobnym poziomie, jak rok wczesniej, czyli o okoto 8%
w stosunku do 2026 r.

Koszty amortyzacji ustalono na takim poziomie nizszym o okoto 1% jak rok wczesniej, przyjmujac
zatozenie, ze bedziemy kontynuowali planowana amortyzacje liniowg i cze$¢ sprzetu zostanie
juz zamortyzowana.

Zuzycie materiatow i energii ustalono na podobnym poziomie jak rok wcezesdniej zwiekszajgc kwote tylko
o okoto 4%.

Ustugi obce zaplanowano na poziomie nizszym jak rok wczesniej o 0,15%, gdyz w 2025 roku koszy
te byly sporo podwyzszone ze wzgledu na zaktadany remont gabinetu stomatologicznego.

Podatki i opfaty stanowia przyblizony koszt, zwiekszony o ewentualne skutki inflacji o okoto 5%

Wynagrodzenia zaplanowano o okofo 17% wieksze niz w roku 2026, zaktadajgc koszty pcdwyzek
i wzrost kwoty najnizszego wynagrodzenia, oraz zwiekszenie zatrudnienia.

Pozycja dotyczgca ubezpieczeri spotecznych i innych $wiadczeri zostata zwigkszona o okoto 5%. Koszty

te zwigzane sg ze wzrostem planowanych kosztéw wynagrodzen.
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Inne koszty rodzajowe zostaty zwiekszone nieznacznie o okofo 3% w stosunku do roku 2026, co jest
zwiazane z inflacja | wyzszymi kosztami ubezpieczert OC podmiotu i personelu.

Pozostate przychody operacyjne sg nizsze o okoto 5% od przychoddéw w 2026 r. ze wzgledu mniejsze
planowane kwoty rozwigzania rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy.

Pozostate koszty operacyjne zaplanowano na poziomie o okoto 5% wyzszym niz w roku 2026 r.
Sa to gdéwnie koszty zwigzane z tworzeniem rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy.

Pozostate przychody finansowe zaplanowano na poziomie okoto 4% wyzszym.

Zysk zaplanowano na poziomie 100 000,00 zt.

2.1.3 Zatozenia do prognozy na 2028 rok.

Zaplanowano wzrost przychodéw na podobnym poziomie, jak rok wczesniej, czyli o okoto 8%
w stesunku do 2027 r.

Koszty -amortyzacji ustalono na takim poziomie nizszym o okoto 4% jak rok wczesniej, przyjmujac
zatozenie, ze bedziemy kontynuowali planowang amortyzacje liniowa i cze$¢ sprzetu zostanie
juz zamortyzowana.

Zuzycie materiatéw i energii ustalono na podobnym poziomie jak rok weczedniej zwigkszajac kwotg tylko
o okoto 2%.

Ustugi obce zaplanowano na podobnym poziomie jak rok wczesniej zaktadajac niewielki wzrost o 3%.
Podatki i ontaty stanowig przyblizony koszt, zwigkszony o ewentualne skutki inflacji o okoto 5,5%

Wyr:agrodzenia zaplanowano o okoto 11% wieksze niz w roku 2027, zaktadajgc koszty podwyzek
i wzrost kwoty najnizszego wynagrodzenia.

Pozycja dotyczaca ubezpieczen spotecznych i innych Swiadczen zostata zwiekszona o okoto 4%. Koszty
te zwigzane sg ze wzrostem planowanych kosztéw wynagrodzen.

Inne koszty rodzajowe zostaty zwiekszone nieznacznie o okoto 7% w stosunku do roku 2027, co jest
zwigzane z inflacja.i wyzszymi kosztami ubezpieczert OC podmiotu i personelu.

Pozostate przychody operacyjne sg nizsze o okoto 2% od przychodéw w 2027 r. ze wzgledu mniejsze
planowane kwoty rozwigzania rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy.

Pozostate koszty operacyjne zaplanowano na podobnym poziomie o okoto 3% wyzszym niz w roku
2027 ze wzgiedu na mniejsze zapotrzebowanie tworzenia rezerw w tym okresie.

Pozostate przychody finansowe zaplanowano na poziomie poréwnywanym z 2027 r.

Zysk zaplanowano na poziomie 117 500,00 zt.
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2.1.4 Zatozenia do prognozy na 2029 rok.

Zaplanowano wzrost przychodéw na podobnym poziomie, jak rok wczesniej, czyli o okoto 8%
w stosunku do 2028 r.

Koszty amortyzacji ustalono na takim poziomie nizszym o okoto 11% jak rok wczesniej, przyjmujac
zatozenie, ze bedziemy kontynuowali planowang amortyzacje liniowa i cze$¢ sprzetu zostanie
juz zamortyzowana. :

Zuzycie materiatdw i energii ustalono na podobnym poziomie jak rok wczesniej zwiekszajgc kwote tylko
o okoto 6%.

Ustugi obce zaplanowano na poziomie wyzszym jak rok wczesniej o okoto 6%.
Podatki i optaty stanowig przyblizony koszt, zwigkszony o ewentualne skutki inflacji o okoto 5%

Wynagrodzenia zaplanowano o okoto 9,5% wigksze niz w roku 2028, zaktadajac koszty pbdwyiek
i wzrost kwoty najnizszego wynagrodzenia, oraz zwiekszenie zatrudnienia.

Pozycja dotyczaca ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen zostata zwigkszona o okoto 5%. Koszty
te zwigzane sg ze wzrostem planowanych kosztéw wynagrodzen.

Inne koszty rodzajowe zostaty zwiekszone nieznacznie o okoto 10% w stosunku do roku 2028, co jest
zwigzane z inflacjg i wyzszymi kosztami ubezpieczert OC podmiotu i personelu.

Pozostate przychody operacyjne s3 wyisze o okoto 1% od przychoddw w 2028 r., jest to wynik
podobny.

Pozostate koszty operacyjne zaplanowano na poziomie o okoto 7% wyzszym niz w roku 2028 r.
53 to géwnie koszty zwigzane z tworzeniem rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy.

Pozostate przychody finansowe zaplanowano na podobnym poziomie jak rok wczesniej.

Zysk zaplanowano na poziomie 138 050,00 zt.

3. Istotne informacje majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg MSP ZOZ nr 2.
3.1 Kadra

Stan zatrudnienia w MSPZOZ Nr 2 w Wotominie jest optymalny dla dziatalnoéci dwéch przychodni tj.
Wotomina i filii w Zagoscifcu. Stale na biezgco analizowane Sg potrzeby zapewnienia opieki,
szczegdlnie w okresach wzmozonych zachorowan.

3.2 Zobowigzania

MSPZOZ posiada zdolnos¢ finansows i reguluje w terminie wszystkie zobowiazania. W. najhiizszych
latach bedzie przeznaczat $rodki finansowe na dziatalnoéé statutowg oraz na biezgce zakuny sprzetu
jak rowniez w miare mozliwosci doposazenie gabinetow.
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Miejski Samodzielny Publiczny

Zaktad Opieki Zdrowotnej Nr 2w Wotominie
ul. Wilenska 74, 05-200 Wotomin

NIP: 1251161824

3.3 Naleznosci

Naleznoéci- to przede wszystkim $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia. Zmienily sie sposoby
rozliczen, gdyz wszedt budzet powierzony i opieka koordynowana. Duze znaczenia w pozyskaniu
$rodkéw ma udziat w programach profilaktyczno-zdrowotnych, ktére zespét placowki realizuje.

3.4 Zagrozenia: stan wojny i inflacja

Nie bez znaczenia na obecna sytuacje jednostki pozostaje niepewna sytuacja zwigzana z dziataniami
wojennymi za naszg wschodnia granica (Rosja-Ukraina), naptyw uchodzcow do naszego kraju i konflikt
zbrojiy z udziatem Iranu, USA i Izraela. Sytuacja ta determinuje kierunki krajowej polityki finansowej
i przyczynia sie do destabilizacji cen paliw ptynnych. Dodatkowym wyzwaniem pozostaje presja
inflacyina, wptywajaca bezposrednio na wzrost kosztéw operacyjnych, w szczegdlnosci w obszarze
zakupu energii i mediéw grzewczych. Cho¢ dalsze skutki gospodarcze sa trudne do przewidzenia,
podmioty wrazliwe korzystaja obecnie z mechanizméw ostonowych (tarcz energetycznych)
ograniczajgcych wzrost kosztéw statych. W planach budzetowych przyjgto zatozenie wzglednej
stabilizacji, jednak eskalacja napig¢ miedzynarodowych stanowi realne zagrozenie dla realizacji tych
zafozen.

Wotomin, 30.04.2026 r.
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Uzasadnienie

do uchwaly w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Miejskiego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Nr 2 w Wolominie

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U z 2026 1.
poz. 156) podmiot tworzacy na podstawie raportu dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Raport przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotne;.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Nr 2 w Wotominie za 2025 rok przekazany zostal podmiotowi tworzacemu w ustawowym
terminie.

Uchwata nie generuje skutkéw spolecznych, gospodarczych, prawnych ani finansowych.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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